
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ก 

แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๑๕ 
 

แบบสอบถามการวจิยั 

เร่ือง : การศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ระดบัมธัยมศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ค าช้ีแจง     

๑. แบบสอบถามน้ี ใช้ส าหรับสอบถามผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนใน สถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑ แบบสอบถามน้ี 

ผูว้จิยัจะน าผลไปวเิคราะห์ในภาพรวม จึงไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของท่านและ

โรงเรียนแต่อยา่งใด ดงันั้น ขอใหท้่านตอบไดอ้ยา่งอิสระ ตามความคิดเห็นของท่าน และขอความ

กรุณาตอบใหค้รบทุกขอ้ 

๒. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น ๓ ตอน คือ 

ตอนท่ี ๑ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี ๒ เก่ียวกบั สภาพ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบั

มธัยมศึกษา จ านวน ๕ ดา้น คือ  ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง  ดา้นการสรร

หาและการบรรจุแต่งตั้ง  ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ  ดา้นวนิยัและการ

รักษาวนิยั  ดา้นการออกจากราชการ 

ตอนท่ี ๓ ขอ้เสนอแน ะเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล และแนวทางการพฒันา การ

บริหารงานบุคคล   

 

 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จ ากท่านดว้ยดี ในการตอบ

แบบสอบถามคร้ังน้ี จึงขอเจริญพรขอบคุณแก่ท่านมา ณ โอกาสน้ี 

               

 

           พระมหาขวญัยนื สุทนฺโต (ฟางทสวสัด์ิ) 

                 นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

              บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 



๑๑๖ 
 

ตอนที ่๑  
ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
 ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย    ใน    เก่ียวกบัขอ้มูลของท่านในปัจจุบนั
 

 ข้อ ๑  เพศ  
  ๑. ชาย      ๒. หญิง 
 

 ข้อ ๒  อายุ 
  ๑. ต ่ากวา่ ๓๑ ปี      ๒. ๓๑ – ๔๐ ปี   
  ๓. ๔๑ – ๕๐ ปี     ๔. ๕๑ ปีข้ึนไป 

 
ข้อ ๓  ระดับการศึกษา 
  ๑. ปริญญาตรี          ๒. ปริญญาโท   
  ๓. ปริญญาเอก     ๔.  อ่ืนๆ............................ 

 
ข้อ ๔  ต าแหน่ง 
  ๑. ผูอ้  านวยการ     ๒. รองผูอ้  านวยการฝ่ายต่างๆ    
  ๓. หวัหนา้กลุ่มสาระ     ๔.  ครูผูส้อน 
  

ข้อ ๕ ประสบการณ์ 
  ๑. ต ่ากวา่ ๖ ปี     ๒. ๖ - ๑๐  ปี   
  ๓. ๑๑ – ๒๐ ปี     ๔.  ๒๑ ปีข้ึนไป 

      
ข้อ ๖ ขนาดโรงเรียน 
  ๑.  ขนาดเล็ก    
  ๒. ขนาดกลาง    
  ๓. ขนาดใหญ่    
 
 



๑๑๗ 
 

ตอนที ่ ๒ 
ความเห็นเกีย่วกบัสภาพการบริหารงานบุคคล 

ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานระดับมัธยมศึกษา จ านวน ๕ ด้าน 
 

ค าช้ีแจง โปรดท ารายการต่อไปน้ีโดยใหท้่านพิจารณาถึงสภาพตามความเป็นจริงแลว้ท า
เคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็น ซ่ึงก าหนดระดบัคะแนนไวด้งัน้ี 

   ระดบั  ๕  หมายถึง  ระดบัความเห็นดว้ย  มากท่ีสุด 
   ระดบั  ๔  หมายถึง  ระดบัความเห็นดว้ย  มาก 
   ระดบั  ๓  หมายถึง  ระดบัความเห็นดว้ย  ปานกลาง 
   ระดบั  ๒  หมายถึง  ระดบัความเห็นดว้ย  นอ้ย 
   ระดบั  ๑   หมายถึง  ระดบัความเห็นดว้ย  นอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ 
ความเห็นเกีย่วกบัการบริหารงานบุคคล 

ระดับความเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด้านการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง 

 

๑ มีการประชุมวางแผนก าหนดอตัราก าลงัของขา้ราชการครูร่วมกนักบั
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง 

  
   

๒ มีขั้นตอนในการวางแผนก าหนดอตัราขา้ราชการครู      
๓ สถานศึกษามีการจดัท าแผนอตัราก าลงัขา้ราชการครูเสนอต่อ

คณะกรรมการสถานศึกษา 
     

๔ มีการวางแผนเพิ่มจ านวนครูในแต่ละต าแหน่ง ในโรงเรียนแต่ละปี      
๕ การก าหนดหนา้ท่ีขา้ราชการครูไดค้  านึงถึงความสามารถและความ

เหมาะสมเป็นหลกั 
     

๖ มีการวางแผนพฒันาคุณภาพครูในโรงเรียนรองรับอนาคตในแต่ละปี      
๗ มีการจดัท าคู่มือต าแหน่งและจ านวนขา้ราชการครูท่ีชดัเจน      
๘ จดัเก็บรวบรวมขอ้มูลประวติัของขา้ราชการครูท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นระบบ      
๙ มีการปรับปรุงขอ้มูลของขา้ราชการครูใหเ้ป็นปัจจุบนั      
๑๐ มีการปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งท่ีตอ้งการเพิ่ม /ลดเสนอต่อเขต

พื้นท่ีการศึกษา 
     



๑๑๘ 
 

ตอนที ่๒ (ต่อ) 
 

ข้อ 
ความเห็นเกีย่วกบัการบริหารงานบุคคล 

ระดับความเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

๑ แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาขา้ราชการครูภายในสถานศึกษา      
๒ ขาดการก าหนดหลกัเกณฑใ์นการสอบคดัเลือกขา้ราชการครู      
๓ ก าหนดคุณสมบติัของผูส้มคัรเขา้รับราชการตามต าแหน่ง      
๔ ประชาสัมพนัธ์รับสมคัรขา้ราชการครูและครูอตัราจา้งอยา่งชดัเจน      
๕ ด าเนินการสอบคดัเลือกขา้ราชการครูและครูอตัราจา้งอยา่งโปร่งใส      
๖ ประกาศผลการคดัเลือกขา้ราชการครูเขา้ท างานอยา่งรวดเร็ว      
๗ ทดลองปฏิบติังานในหนา้ท่ีของขา้ราชการครูและประเมินผล เป็น

เวลา ๖ เดือน – ๑ ปี อยา่งยติุธรรม 
     

๘ บรรจุแต่งตั้งขา้ราชการครูท่ีมีความรู้ความสามารถตรงกบังาน      
๙ พิจารณาก าหนดค่าจา้ง เงินเดือนของขา้ราชการครูและเลิกจา้งครู

อตัราจา้งอยา่งเหมาะสม 
     

๑๐ อนุญาตใหข้า้ราชการครูโอน – ยา้ยและรับยา้ยขา้ราชการครูมาท าการ
สอนต่างโรงเรียนได ้

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๙ 
 

ตอนที ่๒ (ต่อ) 
 

ข้อ 
ความเห็นเกีย่วกบัการบริหารงานบุคคล 

ระดับความเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

๑ จดัใหมี้การปฐมนิเทศขา้ราชการครูท่ีเขา้มาท างานใหม่อยา่งเป็น
ระเบียบ 

  
   

๒ จดัครูพี่เล้ียงเพื่อช่วยใหค้  าแนะน าและเป็นท่ีปรึกษาครูเขา้ใหม่      
๓ วดัผลประเมินผลและติดตามผลหลงัการทดลองปฏิบติังานอยา่ง

ยติุธรรม 
     

๔ ปรับปรุงขอ้บกพร่องของครูในการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ      
๕ อนุญาตใหข้า้ราชการครูลาศึกษาต่อไดอ้ยา่งไม่มีเง่ือนไข      
๖ จดัส่งครูเขา้รับการอบรมสัมมนาวชิาการอยา่งนอ้ยปีการศึกษา ๑ คร้ัง      
๗ ครูขาดการกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง      
๘ การคดัเลือกขา้ราชการครูไปฝึกอบรมสัมมนาหรือดูงานตามหมวด

สาระท่ีท าการสอนไม่ยติุธรรม 
     

๙ จดัใหมี้คณะกรรมการก าหนดเกณฑป์ระเมินผลการปฏิบติังาน อยา่ง
โปร่งใส 

     

๑๐ แจง้ใหข้า้ราชการครูทราบเกณฑก์ารประเมินผลเป็นรายบุคคล      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๐ 
 

ตอนที ่๒ (ต่อ) 
 

ข้อ 
ความเห็นเกีย่วกบัการบริหารงานบุคคล 

ระดับความเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด้านวนัิยและการรักษาวนัิย 

 

๑ แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนผูก้ระท าผดิวนิยั ในสถานศึกษาอยา่ง
เป็นระบบ 

  
   

๒ สั่งลงโทษขา้ราชการครูท่ีกระท าผดิวนิยั      
๓ ตรวจสอบขอ้มูลเบ้ืองตน้ในกรณีท่ีขา้ราชการครูถูกกล่าวหาวา่กระท า

ผดิวนิยัอยา่งร้ายแรง 
     

๔ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ไดรั้บความเป็นธรรมอนั
เน่ืองมาจากการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวนิยั 

     

๕ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูช้ีแจงเหตุ-ผลเม่ือเกิดขอ้พิพาท      
๖ ครูอุทธรณ์ค าสั่งลงโทษทางวนิยัของขา้ราชการครูในโรงเรียนได ้      
๗ แต่งตั้งคณะกรรมการรับเร่ืองร้องทุกขข์องขา้ราชการครูใน

สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
     

๘ เสนอความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัการร้องทุกข์
ของขา้ราชการครู 

     

๙ เป็นตวัอยา่งท่ีดีพร้อมใหค้วามช่วยเหลือและก าลงัใจแก่ครูใน
โรงเรียนอยา่งยติุธรรม 

     

๑๐ เปิดโอกาสใหข้า้ราชการครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวนิยัเพื่อใชใ้น
การปฏิบติังานในสถานศึกษา 

     

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 
 

ตอนที ่๒ (ต่อ) 
 

ข้อ 
ความเห็นเกีย่วกบัการบริหารงานบุคคล 

ระดับความเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด้านการออกจากราชการ 

๑ มีระบบดูแลสวสัดิการขา้ราชการครูหลงัเกษียณอายใุนสถานศึกษา      
๒ มีการแต่งตั้งกรรมการสอบสวนเม่ือมี เหตุสงสัยวา่ขา้ราชการครูขาด

คุณสมบติัการปฏิบติัหนา้ท่ี 
     

๓ พิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ 

     

๔ แจง้สิทธิประโยชน์ท่ีขา้ราชการครูจะพึงไดรั้บหลงัออกจากราชการ      
๕ ครูใหม่ท่ีไม่ผา่นการประเมินผลการทดลองปฏิบติังานไม่รับบรรจุ

แต่งตั้งเป็นขา้ราชการ 
     

๖ ขา้ราชการครูท่ีเจบ็ป่วย ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดต้ามภาระงานของ
สถานศึกษาให ้ออกจากราชการ 

     

๗ ขา้ราชการครูท่ีหยอ่นความสามารถและบกพร่องในหนา้ท่ีราชการ 
ใหอ้อกจากราชการอยา่งไม่มีเง่ือนไข 

     

๘ สั่งใหผู้ป้ระพฤติไม่เหมาะสม ออกจากราชการ      
๙ ขา้ราชการครูท่ีมีมลทินมวัหมองให ้ออกจากราชการ      
๑๐ ขา้ราชการครูท่ีไดรั้บโทษจ าคุก โดยค าสั่งของศาลในความผดิท่ีได้

กระท า โดยประมาทหรือความผดิลหุโทษให ้ออกจากราชการ 
     

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๒ 
 

ตอนที ่๓ 
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการบริหารงานบุคคลและแนวทางการพฒันาการบริหารงานบุคคล 

๑. ท่านมีขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลอยา่งไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
๒. ท่านมีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารงานบุคคลอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 


